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1. Sammanfattande analys

Var samlade bedémning ar att redovisningen av maluppfyllelsen i arsredo-
visningen 2016 var battre jamfort med tidigare ar men att den annu inte var
tillrackligt utvecklad.

Vi anser att landstingsstyrelsen for ar 2016 tog viktiga steg i att utveckla
redovisningen av maluppfyllelsen till fullméktige. Det ar positivt att lands-
tingsstyrelsen vid sidan om arsredovisningen beslutade om en arsrapport for
styrelsen som namnd. Tidigare ar har landstingsstyrelsen inte beslutat om en
egen arsrapport for sitt ansvarsomrade som namnd. Tidigare ar fanns det
otydligheter i arsredovisningen om vilka delar som handlade om landstings-
styrelsens resultat som namnd. Genom att ar 2016 separera rapporteringen
som namnd blev redovisningen i arsredovisningen béttre och tydligare.

Positivt r att landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, namnden
for funktionshinder och habilitering, folkhtgskolestyrelsen, ndmnden for
primarvard och folkhalsa och Skelleftea- och Norsjéomradet, kostnamnden i
Lycksele och maltidsnamnden i Skellefted i huvudsak hade méatbara mal for
ar 2016.

Positivt ar ocksa att landstingsstyrelsen i huvudsak gjorde bedomningar om
resultatet for landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och namn-
den for funktionshinder och habilitering i forhallande till fullméaktiges 6ver-
gripande mal var tillrackligt. For folkhdgskolestyrelsen och 6vriga namnder
var bedémningarna otydliga eller fér dversiktliga.

I arsredovisningen lamnade landstingsstyrelsen bedémningar for malupp-
fyllelsen for landstingsstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden och namn-
den for funktionshinder och habilitering for tre av fullmaktiges fyra malom-
radden. For mdlomridena “Bittre och jdmlik hélsa”, ”God och jimlik vard”
och ”Attraktiv arbetsgivare” bedomde landstingsstyrelsen att maluppfyllel-
sen inte var tillfredsstallande. Av arsredovisningen framgar ocksa att hélso-
och sjukvardsnamnden och namnden for funktionshinder for ar 2016 hade
vasentliga avvikelser i forhallande till budget. Vi instammer med lands-
tingsstyrelsen om att resultaten for dessa mal inte var tillfredsstallande. For
malomradet ”Attraktiv och innovativ samarbetspartner” lamnade landstings-
styrelsen inte nagon beddmning av maluppfyllelsen.

En svaghet i arsredovisningen var att nagra av landstingets dvriga namnder
saknade matbara mal. Det forsvarade for landstingsstyrelsen att gora be-
domningar av maluppfyllelsen. En annan svaghet var att det for landstings-
styrelsen och nagra av namnderna saknades underlag for flera av malen for
att kunna mata maluppfyllelsen for ar 2016.

1.1 Rekommendationer
Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att:

- Verka for att alla styrelser och ndmnder beslutar om métbara och
uppfoljningshara mal.

- Verka for att alla styrelser och namnder har underlag sa att de kan
folja upp sina mal.
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- Fortsatt arbetet med att utveckla redovisningen av maluppfyllelsen i
arsredovisningen. Bedémningarna ska kunna verifieras med hjalp av
att resultat redovisas i forhallande till matbara mal. Redovisningen
av maluppfyllelsen ska goras i relation till fullmaktiges mal.

- GOr bedomningar av i vilken grad samtliga styrelser och n&mnder
uppfyllt fullméktiges dvergripande mal.

- Sékerstéll att det finns formellt beslutade regler och rutiner som be-
skriver hur arbetet med arsredovisningen ska ga till.
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2. Bakgrund

Utifran fullméaktiges beslut om inriktning och budget har landstingsstyrelsen
som styrelse ansvar att leda och samordna landstingets angeldgenheter. Med
hjélp av arsredovisningen ska styrelsen aterrapportera resultatet till fullmak-
tige. Enligt kommunallagen ska styrelsens férvaltningsberattelse innehalla
en utvardering om malen uppnatts. Revisorerna har i uppdrag att granska
verksambhet, kontroll och redovisning och préva om verksamheten har be-
drivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

2.1 lakttagelser i 2015 ars granskning

Positivt var att landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, namnden
for funktionshinder och habilitering och ndmnden for folkhalsa och primér-
vard for Skellefted- och Norsjoomradet hade utvecklat sina redovisningar av
maluppfyllelsen i jamforelse med tidigare ar. Det underlattade for lands-
tingsstyrelsen nér den i arsredovisning skulle beddma om resultatet for styr-
elser och namnder var tillrackligt i forhallande till fullméktiges over-
gripande mal. Patientnamnden hade sedan tidigare ar en tillfredsstallande re-
dovisning av sin maluppfyllelse.

Negativt var att flera av de dvriga styrelserna och n&mnderna inte hade en
tillrackligt utvecklad redovisning for att man skulle kunna bedéma om deras
resultat var forenligt med fullméaktiges mal. Negativt var ocksa att lands-
tingsstyrelsen inte gjorde nagon samlad bedémning om de redovisade re-
sultaten var tillrackliga. | arsredovisningen atergav landstingsstyrelsen de
resultat som styrelser och namnder redovisat i sina arsrapporter men be-
domde sjalv inte om de redovisade resultaten var tillrackliga.

Av arsredovisningen framgick att halso- och sjukvardsnamnden hade va-
sentliga avvikelser inom mal for ekonomi, tillganglighet och personal. For
ar 2015 redovisade namnden ett underskott med 198 miljoner kronor vilket
var en avvikelse med -5 procent i férhallande till budget. Aven kostnamn-
den i Lycksele redovisade ett stort underskott i forhallande till budget. Un-
derskottet for kostndmnden uppgick till knappt 2,9 miljoner kronor vilket
var en budgetavvikelse med -7,8 procent. Revisorerna beddmde att varken
hélso- och sjukvardsnamnden eller kostnamnden hade en tillracklig malupp-
fyllelse. Svag maluppfyllelse hade ocksa landstingsstyrelsen och namnden
for funktionshinder- och habilitering. Landstingsstyrelsen redovisade en
avvikelse mot budget med -42 miljoner kronor vilket motsvarade -1,4 pro-
cent. Ndmnden for funktionshinder och habilitering hade ett underskott med
2 miljoner kronor som var en avvikelse i forhallande till budget med -2,5
procent. Av arsredovisningen framgick att landstingsstyrelsen och namnden
for funktionshinder- och habilitering inte heller uppnadde flera andra mal
som de beslutat om for ar 2015. Revisorerna lamnade foljande rekommen-
dationer till landstingsstyrelsen:

e Verka for att 6vriga styrelser och ndmnder sakerstéller att samtliga
av deras mal ar matbara och uppféljningsbara.

e Fortsatt arbetet med att utveckla redovisningen av maluppfyllelsen i
arsredovisningen. Bedomningarna ska kunna verifieras med hjélp av
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att resultat redovisades i forhallande till matbara mal. Redovisningen
av maluppfyllelsen ska goras i relation till fullmaktiges mal.

e GOr egna beddmningar av i vilken grad 6vriga styrelser och ndmnder
uppfyllt fullméktiges dvergripande mal.

o Sékerstéll att det finns formellt beslutade regler och rutiner som be-
skriver hur arbetet med arsredovisningen ska ga till.

2.2 Landstingsstyrelsens yttrande

| ett yttrande den 25 september 2016 uppgav landstingsstyrelsen att det se-
dan varen 2014 pagick ett arbete att starka strukturerna for verksamhetsstyr-
ningen och uppféljningen i landstinget (VLL 898-2016). Landstingsstyrel-
sen uppgav att detta arbete skulle fortsatta. Enligt landstingsstyrelsen hade
det ar 2016 tagits fram ett styrdokument, Beredning av underlag till arsre-
dovisning, som var en rutin for hur tjanstemannen i landstinget skulle arbeta
med att ta fram forslag till arsredovisning.

2.3 Revisionsfragor och revisionskriterier

Granskningen &r inriktad mot hur landstingsstyrelsen i forvaltningsberat-
telsen for ar 2016 redogor for styrelser och namnders resultat i forhallande
till fullméktiges mal.

e Har landstingsstyrelsen i forvaltningsberéattelse bedémt genomférd
verksamhet i forhallande till fullmaktiges dvergripande mal?

e Kan landstingsstyrelsen med hjalp av redovisningen i forvaltnings-
beréttelsen verifiera dessa beddmningar?

e Har landstingsstyrelsen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning
av revisorernas rekommendationer for ar 2015?

Kommunallagen och fullmaktiges anvisningar ligger till grund for gransk-
ningens slutsatser och bedémningar.

2.4 Ansvarig namnd, avgransningar och metod

For ar 2016 genomforde landstingsstyrelsen flera forandringar nar det gallde
redovisningen av maluppfyllelsen. En sadan var att landstingsstyrelsen ut-
over en samlad arsredovisning for landstinget ocksa beslutade om en ars-
rapport for landstingsstyrelsen som ndmnd. Denna granskning &r inriktad
mot landstingsstyrelsens samlade arsredovisning for landstinget. Styrelsens
arsrapport som namnd ingdr inte i denna granskning. Arsrapporten har vi
granskat i den grundldggande granskningen av landstingsstyrelsen (Gr
08/2016).

Granskningen omfattar heller inte fragorna om arsbokslutet ar uppréttat i
enlighet med lagen om kommunal redovisning, ger en rattvisande bild av
resultat och stallning och om landstinget har natt fullméktiges finansiella
mal. For svar pa dessa fragor hanvisar vi till den granskning som EY
genomfort av bokslutet (nr 22/2016).

Granskningen ar genomford med hjélp av dokumentationsstudie av lands-
tingsstyrelsens arsredovisning. Landstingsdirektoren, ekonomidirektoren,
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projektledare for arsredovisningen och strateg pa ledningsstaben har getts
mojlighet att lamna synpunkter pa rapportutkast.

Rapporten inleds med en 6versiktlig genomgang av hur anvisningarna var
utformade for arbetet med beredningen av arsredovisningen for ar 2016.
Darefter foljer avsnitt dar vi granskar hur landstingsstyrelsen i arsredovis-
ningen redovisade och bedémde maluppfyllelsen. Rapporten avslutas med
svar pa revisionsfragor och forslag pa rekommendationer till landstingsstyr-
elsen.

3. Resultat av granskningen

3.1 Arbetet med arsredovisningen

Landstingsstyrelsen beslutade den 18 november 2015 (2558) om en uppfolj-
ningsplan med Oversiktliga direktiv och tidplan till 6vriga styrelser och
namnder for arbetet med arsrapporter. Enligt uppféljningsplanen skulle styr-
elser och namnder f6lja upp sina egna verksamheter utifran:

e Fullmaktiges inriktningsmal.
e Egna mal i verksamhetsplaner.

| december 2016 (VLL 2432-2016) skickade landstingsstyrelsens ordfor-
ande och landstingsdirektéren ut anvisningar om nar dvriga styrelser och
namnder skulle lamna sina underlag till landstingsstyrelsen. Av anvisning-
arna framgick att foljande avsnitt som skulle inga i underlagen:

¢ Inledning med redovisning av viktiga handelser och en samlad
bedémning for ar 2016.

e Forvaltningsberéattelse med en redovisning och analys av
maluppfyllelsen.

e Ekonomisk redovisning.

e Redovisning av arbetet med intern kontroll.

Revisorerna har under de senaste aren rekommenderat landstingsstyrelsen
att sakerstélla att det fanns en formellt beslutad processbeskrivning med
regler och rutiner for hur underlagen till arsredovisningen skulle beredas.
2016 ars granskning visar att chefen for staben for planering och styrning i
februari 2016 registrerade dokumentet, Beredning av underlag till arsredo-
visning, i landstingets ledningssystem. | dokumentet finns det en dversiktlig
beskrivning for arbetet med arsredovisningen. Av dokumentet framgar
bland annat att:

e Planeringschefen ansvarar for processen med att bereda arsredovis-
ningen.

e Strateg for planering och styrning ansvarar for att leda det operativa
arbetet med att ta fram forslag till arsredovisning. Strategen ska
bland annat utse en stabsovergripande arbetsgrupp och tilldela ar-
betsuppgifter till vriga tjinsteman som arbetar med att ta fram for-
slag till arsredovisningen.
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e En stabsovergripande arbetsgrupp ska ge stdd till strategen for plane-
ring och styrning i dennes arbete med att ta fram och sammanstélla
texter for arsredovisningen. Arbetsgruppen har ocksa ansvar for att
sékerstélla ett helhetsperspektiv vid sammanstallningen av texterna
till arsredovisningen. Representant i gruppen fran ekonomifunktio-
nen har ett helhetsansvar for den ekonomiska redovisningen i arsre-
dovisningen.

e Tjansteman i landstinget har ansvar for att de texter som lamnas till
arsredovisningen ar kvalitetssakrade. Tjanstemannen ansvarar for att
inldmnade texter ar avstamda med ansvariga chefer innan de l&mnas
till staben for planering och styrning.

e Tjansteman i kommunikationsstaben ansvarar for slutlig spraklig
bearbetning och grafisk utformning.

e Landstingsdirektdren ansvarar for att besluta om tidplan for arbetet
med arsredovisningen och disposition for arsredovisningen. Lands-
tingsdirektoren ansvarar ocksa for den slutliga beredningen pa
tjanstemannaniva av arsredovisningen.

Var kommentar

Det ar positivt att det i landstingets ledningssystem finns ett dokument, Be-
redning av underlag till arsredovisning, for arbetet pa tjanstemannaniva
med arsredovisningen. Vi rekommenderar att dokumentet ses dver och
omarbetas. Vi anser att rollfordelningen pa tjanstemannaniva behover géras
tydligare. Framfor allt bor det av anvisningarna tydligare framga vilket an-
svar chefer pa olika nivaer i landstinget har for processer, kvalitetssakring
av faktaunderlag m.m. i arbetet med arsredovisningen. Aven med anledning
av att landstingsdirektoren under hosten 2016 beslutade om forandringar i
stabsorganisationen behdver dokumentet revideras.

3.2 Landstingsstyrelsens redovisning av maluppfyllelsen

Pa samma satt som tidigare ar var redovisningen av maluppfyllelsen i arsre-
dovisningen i forsta hand inriktad mot landstingsstyrelsen som namnd,
hélso- och sjukvardsnamnden och namnden for funktionshinder och habili-
tering. FOr folkhdgskolestyrelsen och dvriga namnder var redovisningen
mer oversiktlig.

Landstingsstyrelsens redovisning av maluppfyllelsen inleds med en kort
sammanfattning av resultatet for landstingsstyrelsen, halso- och sjukvards-
namnden och ndmnden for funktionshinder och habilitering. Styrelsen redo-
visade att styrelsen och de tva namnderna tillsammans uppnadde 41 av 82
mal. Med hjalp av en tabell redogjorde styrelsen for i vilken grad styrelsen
och de tva namnderna uppnadde sina mal. For folkhogskolestyrelsen och de
évriga namnderna uppgayv landstingsstyrelsen att dessa i sina arsrapporter
redovisat att de genomfort ”de flesta” av sina planerade aktiviteter men att
alla inte nadde sina budgetmal. | det inledande avsnittet Iamnade landstings-
styrelsen ocksa en 6versiktlig redogorelse av landstingets samlade ekonom-
iska resultat. Av redovisningen framgick att halso- och sjukvardsnamnden
och namnden for funktionshinder for ar 2016 hade vasentliga avvikelser i
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forhallande till budget. Sammanlagt hade landstinget ett 6verskott med 97
miljoner kronor vilket var 0,1 procentenheter lagre an budgetmalet.

Efter det inledande avsnittet foljer redogorelser av maluppfyllelsen for
landstingets samtliga styrelser och namnder. Redogorelserna utgar fran de
redovisningar som styrelser och namnder lamnat i sina arsrapporter. Lands-
tingsstyrelsen redogjorde ocksa for viktiga handelser och ekonomiska re-
sultat och for de olika styrelserna och namnderna.

| ett avslutande avsnitt om maluppfyllelsen redogjorde landstingsstyrelsen
for sina bedomningar i férhallande till fullméktiges mal. Beddmningarna var
framfor allt inriktade mot landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden
och namnden for funktionshinder och habilitering. Nedan aterger vi over-
siktligt landstingsstyrelsen bedémningar av maluppfyllelsen for fullméakti-
ges fyra malomraden:

Battre och jamlik hélsa

God och jamlik vard

Aktiv och innovativ samarbetspartner
Attraktiv arbetsgivare

Battre och jamlik halsa

Landstingsstyrelsen redogjorde for vilka aktiviteter som var genomférda
under aret for att uppfylla riktade uppdrag inom malomradet. Det handlade
om uppdragen att arbeta for att motverka vald i nara relationer, 6kat miss-
bruk av alkohol och att utveckla aldrehalsovarden i primarvarden. Av redo-
visningen framgar ocksa att landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamn-
den och ndmnden for funktionshinder och habilitering uppfyllde hélften av
sina mal inom malomradet. Landstingsstyrelsen bedémde att maluppfyllel-
sen inte var tillfredsstéllande och att det framfér allt var landstingsstyrelsen
som hade ett svagt resultat.

Landstingsstyrelsen uppgav att namnderna for folkhalsa och primarvard,
samverkansnamnden och folkhdgskolestyrelsen formulerat aktivitetsmal.
Landstingsstyrelsen bedomde att dessa aktiviteter var val genomférda.

Landstingstyrelsen var inte néjd med att flera av namnderna hade mal som
inte gick att mata. Landstingsstyrelsen konstaterade att namnderna behdvde
utveckla matbara mal med pekade inte ut nagon enskild namnd.

God och jamlik vard

Landstingsstyrelsen redovisade att landstinget ar 2016 hade goda medi-
cinska resultat. Bland annat hade tidningen Dagens Medicin rankat NUS till
Sveriges basta universitetssjukhus. En jamforelse av Sveriges kommuner
och landsting, Varden i siffror, visade ocksa att Vasterbottens lans landsting
placerade sig pa en femteplats bland landstingen och regionerna i Sverige.
Landstingsstyrelsen redogjorde &ven for arbetet med patientsékerhet i
landstinget och resultatet fran en nationell patientenkét. I redovisningen
fanns ocksa ett avsnitt som handlade om vilka aktiviteter som var genom-
forda under aret i syfte att uppfylla det riktade uppdraget fran fullmaktige
om att forbéattra behandlingslinjer m.m.

Av redovisningen framgar att landstingsstyrelsen, halso- och sjukvards-
ndmnden och ndmnden for funktionshinder och habilitering uppfyllde 15 av
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33 mal inom malomradet ”God och jamlik vard”. Styrelsen bedomde att
maluppfyllelsen inte var tillracklig. | arsredovisningen kan man lasa att det
svaga resultatet hade kopplingar till problem med personalférsorjningen.
Landstingsstyrelsen framhdéll ocksa vikten av att styrelsen och namnderna
beslutade om mal som var realistiska och mojliga att na.

Aktiv och innovativ samarbetspartner

| arsredovisningen redogjorde landstingsstyrelsen for olika aktiviteter nar
det gallde miljoarbete, samarbete kring innovationer och samarbete med
Umea universitet. | redovisningen fanns bland annat uppgift om att 23 aka-
demiska sjukvardsenheter i landstinget under ar 2016 fatt status som univer-
sitetssjukvardsenheter. Landstingsstyrelsen redogjorde ocksa for vilka akti-
viteter som var genomforda for att uppfylla det riktade uppdraget fran full-
maktige om att fordjupa samverkan med kommuner om sjukstugeplatser
m.m.

Enligt arsredovisningen hade landstingsstyrelsen, halso- och sjukvards-
namnden och namnden for funktionshinder och habilitering uppfyllt 9 av 13
mal inom malomradet ”Attraktiv och innovativ samarbetspartner”. Lands-
tingsstyrelsen bedomde inte om maluppfyllelsen var tillfredsstéllande.

| arsredovisningen kan man ocksa lasa att landstingsstyrelsen bedomde att
samverkansnamnden och de tre namnderna for folkhélsa och primarvard
hade vél fungerande samarbeten med kommunerna om folkhalsoarbete.

Attraktiv arbetsgivare

Under avsnittet for malomradet Attraktiv arbetsgivare” finns redogorelser
med uppgifter om ledarskap, arbetsmiljo, sjukfranvaro, 6versyn av arbets-
tidsmodeller, projekt med arbetstidsforkortning, kompetensforsérjning m.m.
Landstingsstyrelsen redogjorde ocksa for aktiviteter for att uppfylla full-
maktiges riktade uppdrag om att ta tillvara medarbetares kompetens och att
utveckla kompetensstegar.

Av arsredovisningen framgar att landstingsstyrelsen, halso- och sjukvards-
namnden och ndmnden for funktionshinder och habilitering uppfyllde 6 av
14 mal inom malomradet. Landstingsstyrelsen bedémde att detta resultat
inte var tillfredsstéllande. Enligt landstingsstyrelsen behdvdes det krafttag
for att forbattra kompetensforsorjningen och minska sjukfranvaron. Lands-
tingsstyrelsen konstaterade ocksa att det behovdes ett utvecklingsarbete sa
att samtliga mal framover skulle kunna matas.

Var kommentar

Vi anser att landstingsstyrelsen for ar 2016 tog viktiga steg i att utveckla
redovisningen till fullmaktige. Det &r positivt att landstingsstyrelsen beslut-
ade om en arsrapport for styrelsen som namnd och en arsredovisning for
hela landstinget. Tidigare da landstingsstyrelsen endast beslutade om en
arsredovisning var det otydligt vilka delar redovisningen som avsag lands-
tingsstyrelsens resultat som styrelse och vilka delar som avsag resultatet
som ndamnd. Genom att separera rapporteringen har redovisningen blivit
tydligare. Positivt ar ocksa att allt fler av landstingets styrelser och namnder
har matbara mal. Av vara grundlaggande granskningar av landstingets styr-
elser och namnder framgar att landstingsstyrelsen, halso- och sjukvards-
namnden, ndmnden for funktionshinder och habilitering, folkhdgskolestyr-
elsen, namnden for primarvard och folkhélsa och Skelleftea- och Norsjoom-
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radet, kostnamnden i Lycksele och maltidsnamnden i Skellefted i huvudsak
hade matbara mal for ar 2016.

| arsredovisningen 2016 gjorde landstingsstyrelsen bedémningar av malupp-
fyllelsen for landstingsstyrelsen som namnd, halso- och sjukvardsnamnden
och namnden for funktionshinder och habilitering. Tidigare ar saknades
sadana bedémningar i landstingsstyrelsen arsredovisningar. Landstingsstyr-
elsen bedomde att resultaten for ar 2016 inte var tillfredsstallande inom
malomradena “Bittre och jamlik hélsa”, ’God och jamlik vard” och "At-
traktiv arbetsgivare”. Landstingsstyrelsen konstaterade ocksa att det sakna-
des underlag for flera av malen for att bedéma maluppfyllelsen Vi instam-
mer med landstingsstyrelsen om att maluppfyllelsen inte var tillracklig. Vi
konstaterar ocksa att det for flera av malen saknades underlag for att be-
doma maluppfyllelsen for ar 2016. For malomradet  Attraktiv och innova-
tiv” samarbetspartner ldmnade landstingsstyrelsen inte nagon bedomning av
om maluppfyllelsen var tillfredsstallande.

Vi konstatera ocksa att det for flera av de 6vriga namnderna saknades en
tillrackligt utvecklad redovisning av maluppfyllelsen i forhallande till méat-
bara mal. Vi bedémer att redovisningen fér folkhogskolestyrelsen och de
ovriga namnderna var allt for oversiktligt.

Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att fortsatta arbetet med att utveckla
redovisningen av maluppfyllelsen. Sakerstall att samtliga styrelser och
namnder har méatbara mal som gar att folja upp. Arbeta vidare med att i ars-
redovisningen tydliggéra ndmndernas resultat. Se till att landstingsstyrelsen
gor tydliga bedomningar for alla styrelser och ndmnder om deras resultat ar
tillrackliga i forhallande till fullmaktiges dvergripande mal.

4. Uppfoljning av 2015 ars rekommendationer

| tabellen nedan har vi sammanstallt svar pa fragan om landstingsstyrelsen
vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av rekommendationer i 2015 ars
granskning. Av sammanstallningen framgar att landstingsstyrelsen vidtagit
atgarder och att redovisningen utvecklats. Atgarderna har dock inte varit
tillrackliga for att I6sa de svagheter i redovisningen som 2015 ars gransk-
ning uppmarksammade.
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Rekommendationer fran Har namnden | Var kommentar:
2015 ars granskning: under ar 2016
vidtagit tillrack-
liga atgarder?

Verka for att Ovriga styrel-
ser och ndmnder sakerstél-
ler att samtliga av deras mal
ar matbara och uppfolj-
ningshara

Fler nd&mnder &n tidigare hade matbara
mal. Nagra av namnderna saknade
dock matbara mal. For flera av malen
saknades ocksa underlag for att kunna
bedéma maluppfyllelsen for ar 2016.

Fortsétt arbetet med att ut-
veckla redovisningen av
maluppfyllelsen i arsredo-
visningen. Beddmningarna
ska kunna verifieras med
hjalp av att resultat redovis-
ades i forhallande till mat-
bara mal. Redovisningen av
maluppfyllelsen ska goras i
relation till fullméktiges
mal.

Redovisningen var battre an tidigare
ar. Redovisningen var framfor allt
inriktad mot resultatet for landstings-
styrelsen, hélso- och sjukvardsnamn-
den och ndmnden for funktionshinder
och habilitering. For flera mal sakna-
des dock underlag. For folkhtgskole-
styrelsen och flera av ndmnderna var
redovisningen for dversiktlig. Nagra
av namnderna saknade méatbara mal.

Gor egna bedémningar av i Delvis Landstingsstyrelsen gjorde beddém-
vilken grad Ovriga styrelser ningar av resultatet for tre av fullmék-
och namnder uppfyllt full- tiges fyra malomraden. Bedémning-
maktiges overgripande mal. arna var inriktade mot resultaten for

landstingsstyrelsen, hélso- och sjuk-

vardsnamnden och namnden for funk-
tionshinder och habilitering. For folk-
hdgskolestyrelsen och dvriga ndmnder
saknades tydliga beddmningar av mal-
uppfyllelsen i forhallande till fullmak-

tiges mal.
Sékerstéll att det finns for- Delvis | februari 2016 lades det in en rutin i
mellt beslutade regler och landstingets ledningssystem. Rutinen
rutiner som beskriver hur ar dock for oversiktlig. Rutinen &r
arbetet med arsredovis- inaktuell sedan det hosten 2016
ningen ska ga till. genomfordes en omorganisering av
staber.

5. Svar pa revisionsfragor

Granskningen visar att redovisningen av maluppfyllelsen i arsredovisningen
hade utvecklats i forhallande till tidigare ar. Positivt var exempelvis att
landstingsstyrelsen gjorde bedémningar om maluppfyllelsen for landstings-
styrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och namnden for funktionshinder
och habilitering. Negativt var att landstingsstyrelsen inte gjorde lika tydliga
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bedémningar av maluppfyllelsen for folkhogskolestyrelsen och Gvriga
namnder. Negativt var ocksa att flera av namnderna saknade méatbara mal
eller underlag for att mata maluppfyllelsen for ar 2016. Var bedomning ar
att redovisningen av maluppfyllelsen i arsredovisningen inte var tillfreds-
stallande. Slutsatsen bygger pa de svar vi nedan redovisar pa granskningens

revisionsfragor.

Svar pa granskningens revisionsfragor

Revisionsfraga

Ja/Nej

Var kommentar

Har landstingsstyrelsen i
forvaltningsberattelse be-
domt genomford verksam-
het i férhallande till full-
méktiges overgripande mal?

Kan landstingsstyrelsen med
hjalp av redovisningen i
forvaltningsberattelsen veri-
fiera dessa bedémningar?

Har landstingsstyrelsen
vidtagit tillrackliga atgarder
med anledning av revisorer-
nas rekommendationer for
ar 2015?

5.1 Rekommendationer
Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att:

Delvis

Landstingsstyrelsen
lamnade beddmningar
for landstingsstyrelsen,
halso- och sjukvards-
namnden och nd&mnden
for funktionshinder och
habilitering. For folk-
hdgskolestyrelsen och
dvriga namnder var be-
domningar otydliga eller
saknades.

| flera fall saknades
méatbara mal eller un-
derlag for att bedoma
maluppfyllelsen for ar
2016.

Se svar i rutorna ovan.

Trots en positiv utveck-
ling &r var bedémning
att redovisningen annu
inte ar tillracklig.

- Verka for att alla styrelser och namnder beslutar om matbara och

uppfoljningsbara mal.

- Verka for att alla styrelser och namnder har underlag sa att de kan

folja upp sina mal.

- Fortsatt arbetet med att utveckla redovisningen av maluppfyllelsen i
arsredovisningen. Bedomningarna ska kunna verifieras med hjalp av
att resultat redovisas i forhallande till matbara mal. Redovisningen
av maluppfyllelsen ska goras i relation till fullmaktiges mal.

- GOr beddmningar av i vilken grad samtliga styrelser och n&mnder
uppfyllt fullméktiges 6vergripande mal.

- Sékerstéll att det finns formellt beslutade regler och rutiner som be-
skriver hur arbetet med arsredovisningen ska ga till.
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Umea den 12 april 2017

Richard Norberg
Certifierad kommunal revisor
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